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   عميد الكلية  كلمة  

 نن محمد وعلى آله الطيبين الطاهريالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف الخلق اجمعي

التعريف بالكلية واقسامها وأهدافها ورسالتها والعمل على رفع  ة يجب يالحديث عن كلية التقانات  وخطتها الاستراتيج ه قبلمما لاشك فيه ان

استخدام افضل الطرق والوسائل المتاحة لدعم البحث العلمي ب كفاءات العلمية من التدريسيينالمستوى التعليمي والعملي باستقطاب أصحاب ال

 اهداف الكلية بصورة تامة وصحيحة  وتحقيق

تم   2018من قسمين هما قسم التقانات الاحيائية وقسم الهندسة الوراثية وفي عام  2012تتكون كلية التقانات الاحيائية التي تم استحداثها عام 

ة ذات كفاءة عالية وتعمل بروح الفريق استحداث الدراسات العليا/ الماجستير في قسم التقانات الاحيائية. تتميز كليتنا بوجود كوادر تدريسي 

الواحد واهم ما يميز هذا الفريق هو الانسجام والمحبة والتعاون، اذ يعملون بجد وتفان لمساعدة الطلاب وتشجيعهم على الارتقاء بمستوى 

 التعليم الجامعي الذي سينعكس بدوره على أدائهم المهني في أماكن عملهم. 

ليمية ونتاجها وتسعى كليتنا بكوادرها كافة الى اعدادهم لمواجهة تحديات الحياة في الحاضر والمستقبل ومن هذا  الطلاب هم محور العملية التع

 المبدأ تعمل كليتنا على تزويد الخريجين بالمعارف النظرية والخبرات العلمية بما يتوافق مع حاجة سوق العمل.

ة الى دعم البحث العلمي وإشاعة ثقافة البحث والابداع والابتكار وتشجيع أعضاء  تسعى كلية التقانات الاحيائية بحسب الخطة الاستراتيجي

وختاما نسأل الباري عز وجل ان يحفظ  التدريسية الاكفاء والطلبة ليأخذوا دورهم في بناء المعرفة العلمية والعملية في قيادة المجتمع يئةاله

 .ب.بلدنا وشعبنا العزيز وان يوفقنا لخدمتهم انه سميع مجي 
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 كلمة فريق اعداد الخطة  

فهةةت تواجةةس نفةةس التحةةديات  لةةذلل بةةات مةةن الضةةرورخ العمةةل علةة  وضةة  خطةةة اسةةتراتيجية  جامعةةة القاسةةم الخضةةراءت الاحيائيةةة كشةةميل مةةن كشةةميلات كليةةة التقانةةا

ات الخارجيةةة  ثيةةر ان التةةاضةة   ةةي الحسةةبنالعلةةم ومةةا نطمةة  اليةةس مةةن مواكبةةة للةةل التطةةور  لمةةن يجةةب ان تتطلةة  اليةةس الكليةةة مةةن خةةلال التقةةدم الحاصةةل  ةةي  مبنيةةة علةة  مةةا

 شةةهدت الكليةةة تطةةورا  دمسةةتقبلا وقةة  اليةةس الاحةةدا مةةا تةةؤو ل عملنةةا  ةةي السةةنين السةةابقة و  تواجةةس لتةةت ا
 
 ةةي السةةنين السةةابقة وللةةل مةةن خةةلال افتتةةا  الدراسةةات  ملحوظةةا

وكةةةذلل رفةةد مؤسسةةةات الدولةةةة وسةةون العمةةةل بتقنةةين  ةةةي مجةةةال التقانةةات الاحيائيةةةة والهندسةةةة   المختصةةةين سةةةا ت العليةةا لرفةةةد المجتمةة   ب المسةةائية وكةةةذلل افتتةةا  الةةةدرا

عدد كبير من الطلبة لتلقي العلوم والتمنلوجيا  ي مجةةال الاختصةةا   ية لمواكبة التطور الحاصل  ي التمنلوجيا  هذا من جانب اما الجانب الاخر هو استقطابالوراث

 و السكاني الحاصل  ي بلدنا ومعالجة بعض من مشملات المجتم  المثيرة ملكليتنا تماشيا م  الن

عتبةةار التنميةةة المسةةتدامة  ةةي تحقيةةق رليهاةةا ورسةةالهاا الاسةةتراتيجية نحةةو المجتمةة  معتمةةدة علةة  جةةودة التعلةةيم العةةا ي وتكةةون سةةاندة بكةةل خةةذ الكليةةة  ةةي ن ةةر الا  تةةا هةةذا و

 امكانياتاا لدخول جامعتنا ا   التصنيفات العالمية
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 الكلية لمحة عن  

 

وتقع في محافظة بابل قضاااء القاساام علااي ال ر اا   2012سست عام  ت الاحيائية  هي احدى كليات جامعة القاسم الخضراء تا  كلية التقانا

ت الاحيائية وقسم الهندسة الوراثية وكذلك تم استحداث الدراسااات   بابل ومحافظة القادسية وفيها قسمين هما قسم التقاناة  محافظ  الرابط بين

وق العمل بالاختصاصات المذكورة والمساهمة في نقاال علاام ت الاحيائية لترفد مؤسسات الدولة وس  العليا في الكلية وحصرا في قسم التقانا

 كائن حي لصنع او ت و ر منااتم مديااد وهااي التكنلوجيااا  قائمااة بااالا ت الاحيائية الي المجتمع وهذا العلم عبارة عن استخدام شيء او  التقانا

ر ة ( و تم ت و عها وادخالها في مجموعة واسااعة ماان صل علي علم الاحياء وتشمل )الانسان ا الحيوان ا النبات ا الاحياء الدقيقة او المجه

علي بعض الت بيقات  البسي ة فااي مجااال  المجالات العلمية الاخرى . وقد ظهرت التقنيات الاحيائية في النصف الاول من القرن العشر ن

كنلوجيااا وروتهااا فااي ت بيقاتهااا التالزراعة وتحول الي علم واسع الت بيقات في النصف الثاني من القاارن العشاار ن و توقااع ان تصاال هااذ  

خلال المستقبل القر ب .                                                                    مةهالم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8 
 

 الخطة الاستراتيجية 

 مقدمة

  2026ـ 2021.من  المقبلة   الخمسة للأعواموطموحاتها المستقبلية ضمن أنشطتها المختلفة  الكلية   ستراتيجية لتعكس واقعلاأعدت الخطة ا

وانفتاح المستجدات  م. وذلك في ضوء التطورات التي تشهدها مسيرة التعليم العالي والبحث العلمي ومواكبة التطور الحاصل في العالم 

 العلمية والتكنلوجية . كي تلبي سوق العمل من الاختصاصات العلمية

والتمايز في خلق بيئة  ستمرار والمنافسةمن الا الكلية  ية التي تمكنستراتيجي ضرورة علمية وعملية في انتقاء الميزات النسبلاعد التخطيط اي

ركناً أساسياً من أركان الثقافة السائدة فيها، وقيمة عليا في   الكلية  ستراتيجي فيلاويمثل التخطيط ااكاديمية داعمة للتطور الحاصل في العالم 

  دارية، ويحرص الجميع على توظيفها في صياغة الخطة وتنفيذها وتقييمها،لاة واالتي يتشاركها أعضاء الهيئتين التدريسي سلم القيم الجوهرية

وتعمل  منها على تحقيق العديد ا لكلية  وتعكس مكونات الخطة التزاماً لتطوير وتحسين قطاع التعليم العالي والبحث العلمي. وقد حرصت

 هداف،الاجاهدة على استكمال تحقيق تلك 

 

 

. 
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 ة الخط عداد  إِ مراحل  

 ستراتيجية عن طر   المراحل التالية: الاتم إعداد الخ ة  

 المرحلة الاولى   :  

 راتيجي للكلية ستلاا للتخ يط  تشكيل اللجنة دائمة  -

 داءلااوتقو م ضمان الجودة  شعبة، وبمشاركة والادار ة ورؤساء الاقسام العلمية  العميد للشؤون العلمية يمعاونتشكيل لجنة دائميه من السادة 

   الكليةفي  

 

 

 المرحلة الثانية:  

تحد ث رؤ ة الكلية ورسالتها ، بحيث تتضمن رسالة الكلية الرئيسة ثلاث  جوانب والمتمثلة في التعليم والتعلم، والبحث العلمي، وخدمة 

 المجتمع وتنمية البيئة المستدامة

   المرحلة الثالثة: 

 هداف  الاستراتيجية  وألاتحديد المجالات 

 ستراتيجية والسياساتلاداف االاهبناء علي ما سيتم الوصول إليه من نتائم التحليل البيئي، سيكون تحد د الغا ات و

 المستهدفة كي تتمكن من تحقي  رسالتها.  للكلية

  : المرحلة الرابعة

 والخارجية تحليل الوضع الراهن تحليل بيئة العمل الداخلية 

 ،  للكليةتم اتباع المنهم العلمي لجمع البيانات وتحليلها للوصول الي تقييم الوضع الراهن 

وغا اتها وأهدافها  الكليةوبة والممكنة لتحقي  رؤ ة مكانات والقدرات المتاحة، بما  كدل توفير عدد من التصورات والخيارات المرغلاا

 . SWOTالبيئي الرباعي  دراسة متكاملة للبيئة الخارجية والبيئة الداخلية وفقا لمنهجية التحليلالاستراتيجية، وقد تم ولك في إطار 

 المرحلة الخامسة

 صياغة الخ ة وتنديذها 

 وتتم في هذ  المرحلة صياغة الخ ة وتنديذها وف  سقف زمني 
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 العناصر الأساسية للاستراتيجية  

  :الرؤية

إقليميا ودوليــا فــي مجــالات التكنولوجيــا الحيويــة تأكاديميا وأن ة مدكون معتتى أن الكلية التقانات الاحيائية   تسعى   كون واحدة من المؤسسات الرائدة محليا و

ةلاقيــــةش ون ــــر  قافــــة متعـــددة التاصصــــات. تطمــــص كليلنــــا لتصــــبص كليــــة مبتكــــرة مــــن ةــــلاا تطــــوير المــــوارد ال  ــــرية الممتــــازة  ات الصــــ ات القياديــــة والقــــيم الأ 

 البحوث والمهارات المبتكرة من ةلاا تطبيق المعايير العالمية للتعليم العالي والبحث العملي.

 

 

 

  :الرسالة

نية لتلبيـــة احتياجـــات ســــوق العمـــل المحلــــي واتقليمـــي فـــي القطاعــــات الطبيـــة والصــــيدلا   بتاـــريخ ماتصــــين بالتقانـــات الاحيائيــــة الاحيائيـــة تلتـــكم كليـــة التقانــــات 

 والزراعية والبيئية . وإجراء البحوث العلمية المبتكرةش وتقديم الخدمات والاسل ارات العلمية للمجتمع.

 

 

  : الأهداف 

 ( نقل المعرفة والمهارات الأساسية لمختلف جوانب التقانة الاحيائية والهندسة الورا ية.1

الاحيائيـــة والهندســـة الورا يـــة وووـــع أســـال قـــوا للدراســـة العليـــا والبحـــث فـــي هـــ ا المووـــو  ل حاجـــة ( تـــدريب الطـــلاا علـــى المهـــن الصـــعبة فـــي مجـــاا التقانـــة 2

 الصناعية وك لك لمواصلة التعليم.

 ( غرل روح المبادرة بين الطلاا لبدء م اريعهم الخاصة في مجاا التقانة الاحيائية والهندسة الورا ية.3

 قويا ل هم التطور السريع في مجاا التقدم في التقانة الاحيائية والهندسة الورا ية.( تزويد الطلاا بالتعليم ال ا ينش ئ أساسا 4

 .( توفير التعلم المكثف والمتعمق وتطوير مهارات الت كير ال ني والنقدا اللازمة للنجاح في مجاا التقانة الاحيائية والهندسة الورا ية5

 ة في التقانة الاحيائية والهندسة الورا ية من ةلاا المحاورات والدرول العملية.( تطوير الوعي والمعرفة لدى الطلاا بموووعات ماتل 6

 .( تدريب الطلاا على تولي مجموعة واسعة من الأدوار مثل الباحثين والعلماء والاسل اريين ورجاا الأعماا والأكاديميين وقائدة المستقبل7

 المستدامةبر  منظومة البحث العلمي لدعم التنمية  تطو (.8

اقليميا و 9  دوليا( بناء منظومة لل راكة والتعاون محليا و
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 للكلية   القيم الحاكمة 

التقانةةات الاحيائيةةة مسةةتنيرين ااةةا  ةةي سةةلوكهم ومسةةتعينين ااةةا  ةةي  كليةةة  ةةيهيئةةة التةةدراس والعةةاملون  اعضةةاءم الحاكمةةة يلتةةهم ااةةا السةةادة يالقةة  مةةن ةمجموعةة  ةالكليةة  تتبنةةى 

 اتخال قراراتام. وتتلخص تلل القيم فيما يلي:

وجمي  العاملين بسبب اللةةون أو الجةةنس أو الةةدين  وهيئة تدراسية ضاءوأع لابالمختلفة من ط الفئات : تؤمن الكلية بمبدأ المساواة وعدم التمييه بين عدم التمييك-  1

 انطلاقا من مبدأ المواطنة للجمي .  وللل

أعضةةاء هيئةةة التةةدراس مةةن حيةة  مؤلفةةاتام و حةةو ام  تيجية حقةةون الملميةةة الفمريةةة للسةةادةاسةةتر الكليةةة عنةةد وضةة  خطهاةةا الا  تراعي :حقوق الملكية ال كرية  راعاتم-  2

 ومقرراتام الدراسية وغيرها.

  ي إطار الثوابت المجتمعية والقيم الجامعية. وللل المجالاتي مختلف   هيئة التدراس  اعضاءتؤمن الكلية بالحرية الفمرية للسادة  الحرية ال كرية: - 3

 العلمية الامانة- 4

يةةات وصةةولا إ ةة  الهةةد  المنشةةود ودعةةم الايجاب السةةلبيات معالجةةة اةةد  ل ا ولين وللةة ؤ يجابيةةات والسةةلبيات أمةةام المسةة لا تةةؤمن الكليةةة بالشةةفافية وعةةر  ا ال ــ افية: - 5

 من الخطة الاستراتيجية.

 الخطة الاستراتيجية وتحقيق أهدافها.  ا: تؤمن الكلية بأهمية المشاركة المجتمعية بوصفها العامل الرئيس ت  ي نجلية المجتمعيةؤو الم اركة والمس- 6

أثنةةةاء تنفيةةةذ م وجهةةةوده ممةةةن ختةةةراتا سةةةتفادةالا وللةةةل ااةةةد   اوالتواصةةةل معهةةة  اطةةةرا  اخةةةر  نفتةةةا  علةةة  لا : تةةةؤمن الكليةةةة با ةوعالمي ـــة إقليمي ـــاطـــراف  التواصـــل مـــع- 7

 الخطة الاستراتيجية.

علةة  تحقيةةق أعلةة  المعةةايير الاكاديميةةة  ةة  العمةةل و خلةةق  ر قهم والحلاسلوكهم وأخ ي  حسنة قدوةعل  أن يكون العاملين بالكلية   : بالحر قيمعايير السلوك الرا-  8

 ة أسرية مبنية عل  الولاء للكلية.بيئ

 وتبني كل الافكار الجديدة.  الابدا التكامل والعمل الجماعي و  - 9

 

 

 تحليل بيئة العمل الداةلية والخارجية 

ــا التحليـــل البيلـــي لكلينتـــائخ تحليـــل  ءا علـــى بنـــا ــة التقـــارير الســـابقة  .SWOTلنـ و الووـــع الـــراهن بالكليـــة بـــإجراء وتقريـــر التقيـــيم الـــ اتي قـــام فريـــق العمـــل بدراسـ

 جتماعــات بــينالا البيئــة الخارجيــة. كمــا تــم عقــد عــدد مــن   فــي لبيئــة الداةليــة وال ــرا والمخــاطر  ا فــيلتحديــد نقــاق القــوة والضــعف  SWOT 0ي التحليــل البيل ــ

 وصياغة نقاق القوة والضعف وال را والتهديدات المحتملة. و لك عن طريق الخطوات التالية: فريق العمل لمناق ة 

 للكلية  تقرير التقييم ال اتي  على لا طالا  *

 ولجميع الم اركين   التاطيط الاستراتيجيجلسات ل ريق العمل بمعيار   *

  يوالكادر الوظياراء القيادات وأعضاء هيئة التدريس والعاملين   *استطلا 

 .  SWOT تحليلتحليل النتائخ ورصدها على  *

 للكلية. رباعيتحليل النتائخ ورصدها ب كل شامل ل حصوا على تحليل  *

 استادام البيانات الو ائقية بكافة إدارات الكلية *
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 اولا: البيئة الداةلية

 

 نقاق القوة - اولا 

وهــ ا ةســاعد علــى تــوفير بيئــة  وســطشلا جنــوا محافظــة بابــل ممــا ة ــكل نقطــة لقــاء محافظــات ال ــرات اة ا  تقــع فــي قضــاء القاســم لكلي ــســتراتيجي ل.الموقــع الا  1

 تعليمية وبحثية فاعلة تسهم في تحقيق رسالة الكلية واهدافها.

 التاطيط الاستراتيجي  بأهمية  وقناعتها.دعم قيادات الكلية 2

 الاعماا اللازمةحيات لتن ي   لا ص ركزية في صنع القرار واتاا ه وتوزيع اللام .تبني مبدأ ال 3ّ

 .العلمية في الكلية وتنوعها  صصات .تعدد التا 4ّ

افر عدد من الخبرات والك اءات المتميكة في  5  .الكلية.تو

 . الارتقاء بالكلية.شيو   قافة التميك والسعي إلى 6

 التصني ات العالميةللدةوا في  . سعي الكلية بتقديم كل ما من شانه7

على القــاا الكليــةعــن التطــور فــي حركــة الترقيــات العلميــة وحصــوا الكثيــر مــن تدريســ ي  لا فض ــ .حصوا المزيد من أعضاء هيأة التدريس على درجة الدكتوراه ش     8

 علمية اعلى

 باهية تطبيق منهج التاطيط الاستراتيجي لكليةإيمان منلسبي ا.9

 العلمية العالمية الرصينة.لات وزيادة الن ر في المج ةلكليتطور مهارات البحث العلمي وةبراته على مستوى ا10

 التواصل مع القطا  الخاا بهدف توفير فرا عمل ل خريجين وتوظي هم ومتابعتهم.12

 

 نقاق الضعف -ّّ  انيا:  

 في المستقبل القادم  وتؤ ر سلبا على الكلية  ظهر ان تن ي  الاستراتيجية يواجه بعض نقاق الضعف التي ست

 القادمة في السنوات الخمس المخطط لها   لتجاوز التوسعات والاستحدا ات المالية اللازمةعدم ك اية الموارد . 1

 .عدم تاصيص باا من أبواا الموازنة العامة لدعم البحث العلمي. 2

 مع تطورات التكنلوجيا. ئم  تتلا  ة  ومن آت جديد مباني  إن اء  الحاجة الى.3

 واستحالة الاعتماد عليها.وعف النظم  الالكترونية 4

 في الكلية لعاملين في الاقسام وال عب  وعف تطبيق التوصيف الوظي ي ل.5

 الكليةعلى مستوى    نية  و  لكتر  إلا   كمة   .قلة تطبيقات الحو  6ّ

 وعف واستحالة التواصل مع الخريجين . . 7

 عن وع هم في اللغة العربية. ضلا فالانكليكية .عدم تمكن الطلبة من اللغة  8

 .وعف مواكبة التطور عند البعض في أساليب التدريس والبحث العلمي وطرائقهما الحديثة. 9

 زيادة الاعباء التدريسية والادارية ادت إلى قلة الوقت المخصص للبحث العلمي. 10

افز ال ا ا شّجع على  11ُ  بتكار.الا دا  الابوعف نظام الحو

 واعد البيانات الخاصة بحاجات سوق العمل.عدم ك اية ق 12ّ

 قلة الم اريع البحثية الم تركة مع جهات ةارجية أو ندرتها..13

 دارا.لا كاديمي والاوعف برامخ التطوير للكادر ا14
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 : تحليل البيئة الخارجية انيا

 ال را

 .ومان الجودة دعم الدولة لمنظومات .1

 قليمي بأهمية ومان الجودة والتحسين المستمر في منظومة العملية التعليمية.الاهتمام على المستوى  الا زيادة .2

 .ي كاديمالاعضاء هيئة التدريس بالجودة مما أدى الى انل ار  قافة الجودة بالمجتمع  لا  البحث العلمي ربط  .3

افية المحيطة بالكلية  وجهات سوق العمل بالمنطقة الكليةون بين  صورة ات اقيات تعا فيإمكانية دعم اعضاء هيئة التدريس بالكلية   .4  الجغر

 ومتقدم. الن ر في مستوعبات  ات تصنيف متطور واشتراطات    الترقياتتغيير قواعد عمل لجان .5

 ر العملية البحثية والتعليمية.ارباا العمل لتطويمما ةعد فرصة كبيرة للكلية ل تص قنوات للتعاون مع  لكليةومجتمع أعماا حوا ا جيدةوجود بيئة  .6

افرت بهــا جــودة تعليميــة عاليــة ممــا بالجامعــاتلتحــاق الاقبــاا علــى الامــن زاد ممــا تغيــر  قافــة المجتمــع  .7 يمكــن  ة ــكل فرصــة امــام الكليــة لاســليعاا مــا ا ا تــو

   اسليعابه في اقسام الكلية في الدراستين الصباحية والمسائية

 . التقانات الاحيائية والهندسة الورا يةت الكلية في حاجة المجتمع المحيط لخدما.8

 %25وك لك شموا الكلية بالتعين المركزا بنسبة   وجود فرا لتعيين أوائل الخريجين.9

 الى الخارج الكوادر وارساا  توفير الدولة للبعثات الحكومية 10

 لجامعتنا والتحاق تدريس ي كليلنا ببعض منها تقديم بعض الدوا المتقدمة لمنص دراسية .11
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 التهديدات

 مركزية اتاا  القرار  .1

 الكليةية لالمع وعف استق من الطلبة المقبولين في الكليةعداد الكبيرة الا سياسات القبوا   .2

 داء الداةلي الا على ي  التأ ير السلبي للووع السياس  .3

 للمدارل الاعدادية قبل التحاق بالجامعاتوعف منظومة التعليم  .4

  الاهليةالمنافسة ال ديدة مع الكليات .5

 قلة في تاصيص الموارد المالية .7

 والاستحداث بما يلبي حاجة سوق العمل لخمس سنوات مقبلة.عدم ك اية الموارد المالية اللازمة لا نجاز مستلزمات التوسع .8

 الحاجة ال علية لا ن اء مبان ومن آت تلبي التوسع الحاصل في القبوا المركزا والتطلع لاستحداث دراسات عليا ) الد كتوراة(. .9

 ستارجة منها.وعف نظم المعلومات الادارية مما يؤدا إلى قصور اعتماد الادارة على تقارير واحصاءات م.10

 وبين مؤسسات الاعماا ومنظمات المجتمع المدني.من غياا التنسيق أو وع ه بين الكلية .11
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 -المجالات الاستراتيجية:  

 يمكنتراتيجية، التي المجالات الاس  الحالي، حّددتالكلية حليل واقع  ورسالتها وأهدافها، واستناداً ُ الى ت الكلية تحقيقا لرؤية

 -كما موضح أدناه:  للكلية الاستراتيجية هدافالاعن طريقها تحقيق 

 .التطور الاداري ورفع كفاءة الاداء المؤسسي والتحول نحو الحو كمة  الالكترونية 1

  تعظيم الموارد المالية للكلية لا حداث  تكامل مع التمويل الحكومي .2

 طرائق تدريس حديثة. تدعم مشروع التعلم الالكتروني وفق المعايير الحديثة .تطوير مناهج الدراسات الاولية والعليا. وتبني3

 .تطوير البحث العلمي لخدمة المجتمع مع نشر بيانات عن كل ما يتعلق  بذلك4

 وفق المعايير العالمية .تطبيق مبادئ الجودة الشاملة5

 للحصول على الاعتماد المؤسسي  .السعي 6

 وخدمة المجتمع.تشجيع العمل التطوعي 7

   للا صفية..تطوير المهارات  الطلابية وصقلها في الانشطة ا8
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 كمة الالكترونية  المجال الاستراتيجي الاول: التطور الاداري ورفع كفاءة المؤسسة والتحول نحو الحو 

 

 معاون العميد لل ؤون الادارية الجهة المعنية

ورفع كفاءة   التحتية  البنى تطويرالهدف التنفيذي /  
الاقسام العلمية  من خلال نظام اداري فعال وموارد بشرية 
 مكتملة وسيطرة الكترونية محكمة

 فق الزمني ونسبة الانجاز المتوقعةالأ 

2021 2022 2023 2024 
ةةةة  2025

 2/2026ك

 مستمر مستمر % 40 % 40 % 20

 المعوقات والتحديات

 دارخ الا ستفادة من المتخصصين  ي مجال التطوير الا •ضعف  

  مة الجاهزةالانكات المتخصصة  ي الترمجيات وتطوير  لا•ضعف استثمار الم  

 والاتصالات  نترنتالا   •ضعف شبمة  

 •ضعف البنى التحتية  

 •ضعف برامج التدريب والتطوير  

 •ضعف التخصيصات المالية الخاصة بتطوير الموارد البشرية  

 ف أن مة الحوافز•ضع  

 •عدم توزا  الموارد البشرية عل  وفق التوصيف الوظيفي  

 قتصادخ بشكل عام الانت و الام•عدم استقرار الوض    

 جراءاتات  البرامخ

 دورات تدريبية تطويرية للقيادات تطوير القيادات

 تمثيل ار اب العمل  ي مجالس المؤسسة

التوصةةةيف الةةةةوظيفي طبقةةةا للهيكليةةةةة  لمتابعةةةةةمختصةةةة لكشةةةميل لجنةةةةة  الهيكل التن يمت تطوير 

 وتجر  مراجعتس بصورة دورية  التن يمية

 دورات تدريبية للملاكات الوظيفيةة  تطوير الملاكات الوظيفية

 ة كعاقد المؤسسة م  جهات خارجية متخصصة

 ة 

 المعرفةةةة والمهةةارات والمسةةؤوليات لجميةة  المتةةةد قتنةةاء إتاحةةة الفرصةةة إ -

 ر يين.

ومراجعتةةس بشةةكل  كشميل لجنة لمتابة دليل اجراءات العمل الوظيفي دليل اجراءات العمل وتطويرها

 دورخ
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 الجهات لات العلاقة بالعمل عل  التامين الصحيمفاتحة  التامين الصحي للمنتسبين 

 

توضةةةة  اجةةةةراءات وفةةةةق الاحتيةةةةاج للتخصةةةةص بمةةةةا يخةةةةدم الكليةةةةة وسةةةةون  تكون حسب الاحتياج الفعلي الاجازات الدراسية 

 العمل والمجتم 

                                                                الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوظيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات اعلاميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 0 تطور العلاقات العامة  ي الكلية ودعم شعبة الاعلام لتقوم بدورها الحقيقي

 ميس   علا دورات تدريبيس للملاكات الا0

والا  داريةةةةةةةةةةن          يمةةةةةةةةةةين  اشةةةةةةةةةةراك ممثلةةةةةةةةةةي المجتمةةةةةةةةةة  المحلةةةةةةةةةةي والا كةةةةةةةةةةا دة 

                                                                    والخريجين  ي وض  خطة التطور 

 متطورة  ةجهز ا.انشاء مختترات حديثة وتجهيهها ب1 تطوير البنى التحتية

   وقاعات دراسية .انشاء غر  خاصة بالتدراسين 2

 العلمية.بحا   بالامختتر خا  .انشاء 3

 .انشاء بيت حيواني4

 ةي.انشاء بيت زجاجي يضم النباتات الطب5

 التقانات  الاحيائيةالطبية .استحدا   دراسة الدكتوراة  ي ثسم6

 .استحدا  دراسة الماجستير  ي قسم التقانات  الاحيائيةالتطبيقية7

 

تابعةةةةةةة لكليتنةةةةةةا لات بنايةةةةةةة مسةةةةةةتقلة ومةةةةةةزودة بممتبةةةةةةة . انشةةةةةةاء ممتبةةةةةةة 1 الممتبة وتحديثااتطوير 

 ور طها بشبمة المعلوماتالمترونية  

 وعالميةعر ية  محلية و  دوريات .العمل عل  الاشتراك م  2

 فياا ادخال الارشفة الالمترونية لممتبة الكلية وادخال كافة الدوريات

.تطةةةةوير الةةةةن م الممتبيةةةةة بمةةةةا يتفةةةةق مةةةة  التطةةةةورات الحديثةةةةة  ةةةةي مجةةةةال 3

 خدمة الممتبات والمعلومات

.انشةةةاء بنةةةل للمعلومةةةات واسةةةتخدام التقنيةةةات الحديثةةةة  ةةةي الوصةةةول 4

 الياا

لادارخ والمةةةةةةا ي ا لتحديةةةةةد  ممارسةةةةةةات الفسةةةةةةاد كعريفيةةةةةةة  نةةةةةةدوات قةةةةةدع0 والما ي مكافحة الفساد الادارخ 

 وعقو اتاا القانونية

وضةةةةةةةة  اليةةةةةةةةات لتبسةةةةةةةةم الاجةةةةةةةةراءات وتوضةةةةةةةةي  التعليمةةةةةةةةات والقةةةةةةةةوانين 0

 والان مة الجامعية 

 المعلومات تطوير تطبيقات تمنولوجيا0 كمة الحو و  الالمترونية  الادارة

 تطويرشبمةالانترنت والاتصالات0

علةةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةةبمة  موقةةةةةةةةةةة  الكليةةةةةةةةةةةة وتحةةةةةةةةةةةدي  البيانةةةةةةةةةةةاتتطويرصةةةةةةةةةةةفحات 0

 لعالمية  ا المعلومات وفق المعايير

 امج الالمترونية لشعب الكلية بدل العمل التقليدختر ادخال ال

 ر م اقسام الطلية وشعباا المترونيا تماشيا م  التعليم الالمتروني0
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 ة

 الازمات والمخاطركشميل لجنة لا دارة  0 الازمات ادارة تطوير عمل 

 دليل ادارة المخاطر اعداد0

 

اعتمةةةةةةةاد دليةةةةةةةةل توزاةةةةةةة  الملاكةةةةةةةات حسةةةةةةةب التوصةةةةةةةةيف الةةةةةةةوظيفي وللةةةةةةةل ب للكلية واقسامهاالبشرية)التدراسيين والموظفين(   هيكلة الموارد اعادة

 التوصيف الوظيفي وحصر الاختصاصات وكسميهاا )مسمى الوظيفةةة

 والمسؤوليات( والمهام   والادارية  والهيكلية الفنية 

 ..توثيق التوصيف الوظيفي للكلية ويراج  بشكل دورخ.

 ة

 

بحسةةةةب  الالتةةةةهام بقواعةةةةد السةةةةلوك الةةةةوظيفي  ووضةةةة  اللةةةةوائ  الخاصةةةةة تحدي  لائحة السلوك الوظيفي وتطويرها 

 والقيةةةةةةادات  والبحةةةةةة   والمةةةةةةوظفين  والتدراسةةةةةةيين  المسةةةةةةتجدات)الطلبة 

 العلمت(

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة المن  ةالجهة 

 البشرية الموارد  شعبة0

 .شعبة الممتبة

 .الشعبة القانونية

 الدراسات العلياشعبة  0

 شعبة الشؤون العلمية0

 ة

   معاون العميد للشؤون الادارية0

 للشؤون العلمية.معاون العميد 

 ضمان الجودة والاداء الجامعي   شعبة0

  .شعبة التخطيم والمتابعة

 شعبة الحسابات0

 

 .التطور  ي الهياكل التن يمية

 ة كع يم النمم الديموقراطي للقيادة  ي الكلية

 استحدا  ن ام معلوماكي متكامل0

 للحد من حالات الفساد الادارخ والما ي لاجراءات المتخذةة ا

 الموق  الالمتروني ومتابعيسزيارات زيادةعدد 0

 تحسين تصنيف الموق  الالمتروني  ي التصنيفات العالمية0

 المالية الموارد نسبةالزيادة  ي 0

والدراسةةات استحدا  قسم جديد عدد من الاستحداثات الجديدة 0

 والدراسة المسائية(والماجستير  ) الدكتوراهالعليا 
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 المجال الاستراتيجي الثاني

 تعظيم الموارد المالية للكلية لا حداث  تكامل مع التمويل الحكومي المحدود 

 داريةالا  لل ؤون   معاون العميد  لجهة المعنيةا

مةةةةةةوارد ماليةةةةةةةة مسةةةةةةتدامة لالتهامةةةةةةةات الكليةةةةةةة  ةةةةةةةي  الهد  التنفيذخ

 الحاضر والمستقبل

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
ةةةة  2025

 2/2026ك

 مستمرة مستمرة % 40 % 40 % 20

 المعوقات والتحديات

 القرارات مركزية 0

 التعليمات والان مة والقوانين المحددة للاستثماربسبب تحديد العمل 0

  ي مجالات التعليم المنافسة الشديدة0

 ار الوض  الامنت والاقتصادخ بشكل عام أستقر .عدم   

 محدود جدا التمويل الحكومي 0

 جراءاتات  البرامخ

 تطوير الدراسات المسائية والتعليم الموازخ 

الدراسةةةةةة علةةةةة  وفةةةةةق  بالجةةةةةدو  الاقتصةةةةةادية للدراسةةةةةات المسةةةةةائية وأجةةةةةور  دراسةةةةةة  إعةةةةةداد0

 ومتطلبات الوض  الراهن  حاجة السون 

مةةةةن خةةةةلال التوصةةةةيف الةةةةوظيفي لخرجةةةةي  رويج والتحفيةةةةه للتعلةةةةيم المةةةةوازخ تةةةة تطةةةةوير ن ةةةةام لل0

  الكلية بعد دخول كليتنا بنسبة  ي التعينات المركزية

 

 انفتا  المكاتب الاستشارية عل  القطاع العام والخا 
 تلبت حاجة السون وتحقق فائدة مالية للكليةتنفيذ مشارا  إنتاجية 0

 

 تطوير عمل لجان آليات التعاون العلمت 

 وض  خطة فصلية للتحرك عل  القطاعين العام والخا 0

 المبادرة باقترا  آليات التعاون م  القطاع العام والخا .

كشميل لجان مشتركة م  القطاعين العام والخا  لحصر فر  التعاون والبدء ااا كةةل 0

 حسب تخصصس

 مؤشرات النجاح المتابعةجهة  الجهة المن  ة

 شعبة الشؤون العلمية

 شعبة التخطيم والمتابعة

 شعبة الحسابات

 معةةةةةةةةةةاون العميةةةةةةةةةةد للشةةةةةةةةةةةؤون 0

 الادارية

 شعبة الحسابات

  

 زيادة  ي المردودات الاقتصادية0

 طبقا لما تم التخطيم لسعدد المشارا  المنجزة 0
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 المجال الاستراتيجي الثالث

الدراسية الاولية والعليا, وتبني طرائق تدريس حديثة تدعم مشروع التعلم الالكتروني على وفق المعايير العالميةتطوير المناهج   

 لل ؤون العلميه معاون العميد الجهة المعنية

منةةةةةةةةاة  دراسةةةةةةةةية متطةةةةةةةةورة  وطرائةةةةةةةةق  تةةةةةةةةدراس حديثةةةةةةةةة  الهد  التنفيذخ

لعالميةةة وكريةةر بعةةض تتماش ى م  مشروع التعلم الالمترونةةي علةة  وفةةق المعةةايير ا

 المقررات الدراسية واستبدالها بمقررات لات تخصص وفق القسم المعنت 

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
  ةةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة % 40 % 30 % 30

 المعوقات والتحديات

 العالميةضعف التواصل والانفتا   عل  الجامعات 0

 المناة  وتطويرها  ضعف ن ام إعداد0

 ضعف اجراءات تكليف الاساتذة بإعداد المتب المنهجية0

 النقص  ي التخصيصات المالية0

 ضعف مشاركة القطاع الخا  وسون العمل0

 ضعف رغبة عدد من التدراسيين  ي تحدي  اساليب التدراس0

  ة التعلم الالمترونيعدم رغبة بعض الطلبة  ي التواصل والانسجام م  تجر 0

 جراءاتات  البرامخ

 تحدي  المناة  الدراسية  

 توأمة الترامج الاكاديمية م  برامج عالمية

دراسةةة كةةل مقةةرر درا ةة ت  ةةي الكليةةة ومقارنتةةس بةةالمقررات الدراسةةية لمؤسسةةات كعليميةةة 

 متميهة ومناظرة

المطلو ة لسةةون العمةةل اضةةافة اعتماد ما يحققس المنااج الدرا  ت ومحتوياتس المهارات 

 ا   تنمية التفمير العلمت والتعلم الذاكي

 الاعتماد  ي تصميم المناة  عل  اراء المتخصصين والممارسين والمستفيدين

 طب  المتب المنهجية 

طاب  الحكوميةةة وان كعةةذر .طباعة المتب وفق الطرن الصحيحة و جودة عالية  ي الم

 جازة رسمياللل نلجا ا   المطاب  الم

 كعضيد المتب0

 ترجمة المتب العلمية

مةةن  والتةةا كةةدللمناة  الدراسية المتطورة التةةت تواكةةب تطةةورات العصةةر تحديد المتب 

 جودتاا والتحسين المستمر لها

ة  كشةةةةةةةةةةميل فةةةةةةةةةةرن عمةةةةةةةةةةل بحثيةةةةةةةةةةة كسةةةةةةةةةةع  ا ةةةةةةةةةة  ترجمةةةةةةةةةةة المتةةةةةةةةةةب العلميةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةي مختلةةةةةةةةةةف 
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 لاختصاصات العلميةا

 تطوير مشروع التعلم الالمتروني  

تصميم محتو  المقررات وتطويرها وفق ن ام إدارة التعلم الالمتروني0  

 .ادخال الكوادر التدراسية دورات تدريبية حول الاستخدام الفعال للمنصات

 وتطوير مهاراتام 

ن ام ادارة التعلم العمل عل  امتلاك المؤسسة ن ام معلومات للطلبة مرتبم م   .

 ارتباطا برمجي متكامل 

للمحاضرات داخل ستوديو سجيل  الفديو خ .العمل عل  اكمال متطلبات الت

مخصصة لذلل .وتقوم تلل الاستوديو بانتاج المواد التعليمية الفد يو ية متعددة 

  الوسائم

 0 م تحديد الاحتياجات التدريبية م  الاخذ بن ر الاعتبار تجر ة مشروع التعل

  الالمتروني

 جدولة الترامج التدريبية0

0    البدء بتطبيق الترامج التدريبية وفقا للجدولة الزمنية

 

                                                                                   

 تنمية مهارات توصيف الترنامج الاكاديمت والمقرر الدرا  ت 

 مهامهم التدراسية. اشراك التدراسين  ي دورات وفق سقف زمنت لا يتعار  م  

.العمةةل علةةة  اقامةةةة علاقةةةات مةة  القطةةةاع الصةةةناعي المحلةةةي وار ةةاب العمةةةل عنةةةد تقةةةديم 

 الترامج المهنية للمساعدة  ي تقويم تلل الترامج

العمل واصحاب المهن لات العلاقة بالترنامج الاكاديمت للانضمام ا ةة  مشاركة ار اب  

اللجةةةةةان الاستشةةةةةارية المناسةةةةةبةالتت تن ةةةةةر  ةةةةةي الترنةةةةةامج والانشةةةةةطة الاخةةةةةر  للمؤسسةةةةةة 

 التعليمية

 

 والجهات الدولية الاخر  تنمية المهارات بالتنسيق  م  الجامعات العالمية 

تمويلهةةةةةةا وتنفيةةةةةةذها مةةةةةةن الجهةةةةةةات  المطلةةةةةةوب الكليةةةةةةةإعةةةةةةداد عةةةةةةر  فنةةةةةةت لاحتياجةةةةةةات 0

 الدولية

 مفاتحة الجهات المعنية0

 تنفيذ الترامج0

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

  الاقسام العلمية0

 شعبة ضمان الجودة وتقويم الاداء0

 شعبة الشؤون العلمية0

 

 للشؤون العلمية .معاون العميد

 .شعبة الشؤون العلمية

 

 بالمخطم  عددالمتب المؤلفة والمترجمة المطبوعة قياسا0

 وتحديثاا   اسيس الدر  المناة  طريرت0

 عدد التدراسيين والفنيين  ي المختترات والورش  ي كل برنامج قياسا بالمخطم لس0
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 -المجال الاستراتيجي الرابع: 

 ضمن قواعد البيانات والمستوعبات العالمية الرصينة تطوير البحث العلمي وتوجيهه لخدمة المجتمع ,ونشر النتاجات العلمية

 ةلل ؤون العلمي  معاون العميد  لجهة المعنيةا

بحةةةةةةةةةةو  علميةةةةةةةةةةة رصةةةةةةةةةةينة كعةةةةةةةةةةال  مشةةةةةةةةةةملات المجتمةةةةةةةةةة   الهد  التنفيذخ

  والنشر  ي قواعد البيانات والمستوعبات العالمية الرصينة

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
  ةةةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة % 40 % 40 % 20

 المعوقات والتحديات

 ضعف الامكانيات باللرة الانكليهية0

 عدم توفر الدوريات العلمية العالمية الرصينة0

 عدم تخصيص مبالغ مالية لدعم البح  العلمت 0

 متطورة.ة عدم توفر مختترات علمية م  امكانيات مختترية 

 ة عدم توفر الكوادر والخترات الكافية لا نجاز البح  العلمت 

 

 ة

 جراءاتات  البرامخ

بحةةةةةةةو  ونتاجةةةةةةةات علميةةةةةةةة تاةةةةةةةتم بالمشةةةةةةةملات المحةةةةةةةددة مةةةةةةةن القطةةةةةةةاعين العةةةةةةةام 

 والخا 

 

 سسةةةةات القطةةةةاع العةةةةام والخةةةةا  لتيةةةةخيص المشةةةةملات الحقيقيةةةةةؤ التنسةةةةيق مةةةة  م0

 وايجاد الحلول لها ومعالجة ما يممن معالجتس

 تض  حلول لتلل المشملات وكيفية معالجهاا كشميل فرن بحثية0

 ة ترصين المجلات العلمية العراقية واعادة هيكلهاا بما يتلا ئم م  دور النشر العالمية

 برامج بحو  ونتاجات علمية  ي الاستدامة البيئية

 .كشميل لجان علمية كشر  عل  الترامج البحثية  

 استراتيجية للتعاون م  الجهات التت نعمل عل  معالجة مشملاتااوض  0

 البدا بتنفيذ العمل 0

 للنشر  ي قواعد البيانات والمستوعبات العالمية الرصينة برنامج تحفيه

الرصةةةةةةينة والابتعةةةةةةاد عةةةةةةن اجةةةةةةراء نةةةةةةدوات وورش عمةةةةةةل لشةةةةةةر  المسةةةةةةتوعبات العالميةةةةةةة 0

 المستوعبات الوهمية والمفترسة

وضةةةةةة  حةةةةةةوافز ماليةةةةةةة ومعنويةةةةةةة للنشةةةةةةر  ةةةةةةي قواعةةةةةةد البيانةةةةةةات والمسةةةةةةتوعبات العاليةةةةةةة 0

 الرصينة

التاكيةةد علةة  اهميةةة النشةةر  ةةي المسةةتوعبات العالميةةة الرصةةينة لاعتمةةاد تلةةل البحةةو  0

  ي تقيم الاداء السنوخ 

العلميةةة  ةةي المفاضةةلة لمةةن  الجةةوائز السةةنوية التةةت  اعتماد البحو   ةةي الكليةةة والاقسةةام
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 تمنحها الجامعة كنقاط مهمة

 ورش تدريبية  عل  كيفية النشر ضمن المستوعبات العالمية الرصينة برنامج تدريب عل  النشر  ي قواعد البيانات والمستوعبات العالمية الرصينة

البيانةةات والمسةةتوعبات تفعيل نشةةر بحةةو  طلبةةة الدراسةةات العليةةا  ةةي قواعةةد 

 العالمية الرصينة

 متابعهام لرر  النشر  ي المجلات الرصينةو كيجي  طلبة الدراسات العليا 0

ن النشةةةر  ةةةي قواعةةةد البيانةةةات والمسةةةتوعبات العالميةةةة مةةة وضةةة   اليةةةات لتممةةةين الطلبةةةة 0

 الرصينة

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 الشؤون العلمية

 نات الاحيائية لتقا ا  قسم

 قسم الهندسة الوراثية

 عميد الكلية

 للشؤون العلميةمعاون العميد 

وتقةةةةةةويم ضةةةةةةمان الجةةةةةةودة  شةةةةةةعبة

 الاداء  

عةةةةةدد البحةةةةةو  والنتاجةةةةةات العلميةةةةةة المنفةةةةةذة التةةةةةت كعةةةةةال  مشةةةةةملات المجتمةةةةة  قياسةةةةةا 0

 بالمخطم لس 

زيةةةةادة عةةةةدد البحةةةةو  المنشةةةةورة  ةةةةي قواعةةةةد البيانةةةةات والمسةةةةتوعبات العالميةةةةة الرصةةةةينة 0

 تكاد تكون مطلقة قياسا بالعدد الملي للبحو  المنشورة

 عدد البحو  الحاصلة عل  جوائز تقديرية0
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 -ستراتيجي الخامس: المجال الا
 تطبيق  مبادئ  الجودة الشاملة والاداء الجامعي على وفق المعايير العالمية وتحقيق تصنيفات متقدمة

 

 الاداء وتقويم ومان الجودة شعبة /العميد الجهة المعنية

 -كعليم بجودة عالية واداء جامعي متميه الهد  الاستراتيجي

 المتوقعةنجاز فق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
ةةةةة 2025

 2/2026ك

10 % 20 % 20 % 20 % 30 % 

 المعوقات والتحديات

 ضعف ثقافة الجودة0

 ضعف المعرفة بالمعايير العالمية للجودة0

 قلة عدد المتخصصين العاملين  ي مجال الجودة0

 ضعف استقطاب التدراسيين الاجانب0

 ة ضعف الامكانيات المادية

 جراءاتات  البرامخ

 عقد ندوات وورش عمل  ي مجال الجودة الشاملة نشر ثقافة الجودة وكعزيز الوعي بالمعايير العالمية

 تطوير ملاكات مؤهلة للعمل  ي مجال الجودة

 دورات تدريبية للعاملين  ي مجال الجودة0

 إعداد الجدولة الزمنية0

 تنفيذ الدورات وفقا للجدولة الزمنية0

  وتقويم الاداء  ضمان الجودة   شعبةدعم 
 ضمان الجودة بالموارد البشرية والمادية وتطويره  شعبة دعم0

 .العمل عل  كشميل لجان ارتباط بين الشعبة والاقسام العلمية

السةةةةةعي للحصةةةةةول علةةةةةة  الاعتمةةةةةادات الاكاديميةةةةةةة الدوليةةةةةة لضةةةةةةمان  -

 QSلمي ةةةةةي تصةةةةةنيف العةةةةةا والةةةةةدخول  تطبيةةةةةق معةةةةةايير الجةةةةةودة العاليةةةةةة.

 وجاهزية الدخول 

 QS ي تصنيفدخول الستممال متطلبات العمل عل  تقديم كل ما هو مطلوب لا 

 وتحسين موقعها  للكلية  كعزيز السمعة الاكاديمية

 التصنيف العالميطبقا للمعايير المعتمدة  ي  للكلية  تطوير البوابة الالمترونية0

 تفعيل التعاون البحثت الدو ي0
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 ميهانية خاصة بالجودة الشاملةتخصيص 
الخاصةةة بةةالجودة الشةةاملة ومتابعهاةةا مةة  قسةةم الماليةةة  ةةي متابعةةة الاجةةراءات لتخصةةيص الميهانيةةة 

 رئاسة الجامعة

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 ضمان الجودة    ةشعب

 الاقسام العلمية

 عميد الكلية

.معةةةةةاون العميةةةةةد للشةةةةةؤون 

 العلمية

 

 الندوات وورش العمل المنفذة قياسا بالمخطم لسعدد 0

 ت التت تم تدريباا  ي مجال الجودة كا عدد الملا0

 عدد المشارا  التت تم تطبيقها  ي مجال الجودة0

.عدد التصنيفات التت دخلت الياا الجامعة بمساندة الكليةةة وارتباطهةةا الفعلةةي كجةةزء مةةن اجةةزاء 

 العمل
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 -: المجال الاستراتيجي السادس
 الحصول على الاعتماد الاكاديمي)البرامجي والمؤسسي(

 

 العميد /شعبة ومان الجودة وتقويم الاداء الجهة المعنية

 اعتماد اكاديمت عالمي برامجي ومؤسس ت  الهد  التنفيذخ

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
ةةةة  2025

 2/2026ك

10 % 20 % 20 % 20 % 30 % 

 المعوقات والتحديات

 ضعف التخصيص الما ي للاعتماد0

 الكلف المرتفعة لجهات الاعتماد العالمية0

 ضعف ثقافة الجودة  ي الوسم الاكاديمت 0

 ضعف التواصل م  الجهات العالمية  المتخصصة  ي مجال الاعتماد0

 جراءاتات  البرامخ

 ت تبنت معايير الاعتماد الاكاديم

تقريةةةر التقيةةةيم الةةةذاكي وتحديةةةد طجةةةم وتطةةةوير خطةةةة تحسةةةين تتضةةةمن محةةةاور إعةةةداد 0

 عمل تفصيلية لكل معيار من معايير الاعتماد الاكاديمت 

 التنسيق م  الجهة المانحة للاعتماد من اجل تحديد متطلبات الاعتماد0

 

 تطوير الخطة الاستراتيجية لمراحل الحصول عل  الاعتماد

 مؤشرات النجاح ةجهة المتابع الجهة المن  ة

 الاقسام العلمية

 شعبة ضمان الجودة

 شعبة الشؤون العلمية

 

0 

 عيد الكلية0

للشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤون  معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاون العميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد

 العلمية

تقةةةةويم ضةةةةمان الجةةةةودة و شةةةةعبة 

 الاداء  

 عدد الندوات وورش العمل المنفذة قياسا بالمخطم لس0

 عددالملاكات التت تم تدريباا  ي مجال الجودة 0

 عدد المشارا  التت تم تطبيق   ي مجال الجودة0

 ترتيب الجامعة ضمن التصنيفات العالمية0

 .عدد التصنيفات التت تم الدخول لياا 
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 -المجال الاستراتيجي السابع: 
 الجماعي تعزيز مبادرات خدمة المجتمع وتشجيع العمل التطوعي 

 

 معاون العميد لل ؤون العلمية الجهة المعنية

اإسةةةةةهام  ةةةةةي كعزيةةةةةز الصةةةةةحة بةةةةةالمجتم  والمشةةةةةاركة  ةةةةةةي  الهد  التنفيذخ

 المسؤولية الاجتماعية العامة.  

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
  ةةةة2025

   2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 عدم تحديد مجالات اإسهام  ي المسؤولية المجتمعية0.

 رسات المسؤولية المجتمعيةغياب مؤشرات تقييم مما0

 ضعف الوعي بماهية خدمة المجتم   ي الوسم الاكاديمت 0

 ضعف ممارسات العمل التطوعي الجماعي والفردخ0

 

 جراءاتات  البرامخ

 الاختصا   للكليةاإسهام   ي حل مشملات المجتم  عل  اساس 

 لمبادرات المسؤولية المجتمعيةكوادر الكلية تطوير 0

    وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافز معنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوخ  لتحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه الكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  انجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز اعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال                                                                                

 التقةةةا لتةةةت تقةةةوم ااةةةا الكليةةةة  ةةةي المؤسسةةةات الاخةةةر   ةةةي مجةةةال تطوعيةةةة مةةةن ضةةةمن المهةةةام ا

 والهندسة الوراثية نات  الاحيائية

 عقد مذكرات كعاون م  مؤسسات القطاع الخا  بما يخدم مخرجات كليتنا

 فرن عمل كسهم  ي المسؤولية المجتمعية
وطلبهاةةا حمةةلات للصةةحة المجتمعيةةة بالتنسةةيق مةة  وزارة الصةةحة  الكليةةةتن ةةيم تدراسةة ت 

 وكذلل وزارة التربية والعمل والشؤون الاجتماعية والبيئة

  توعية  ي المجتم  وكذلل التدراسين  ي المدارسحملات  الكليةتن يمت طلاب  التوعية بماهية خدمة المجتم  

 ماهية المسؤولية المجتمعيةالتوعية ب

و يةةةة والمعالجةةةةات  المةةةايمر      الاو ئةةةة وازالةةةة الملوثةةةاتاإسةةةهام  ةةةي اسةةةتراتيجية مكافحةةةة 0

 البيئية

 سابقاالكلية حملات للتعريف بالخدمات المجتمعية التت قدمهاا 0
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 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 العلميةالشؤون  شعبة  

 شعبة الانشطة الطلابية

للشةةةةةةةةةةةةةةةةؤون  معةةةةةةةةةةةةةةةاون العميةةةةةةةةةةةةةةةد0

 الادارية

للشةةةةةةةةةةةةةةةةؤون عةةةةةةةةةةةةةةةاون العميةةةةةةةةةةةةةةةد م0

 العلمية

الدراسةةات والتخطةةةيم  شةةعبة0

 والمتابعة

 عدد الاسهامات المجتمعية المنجزة0

 الكلية عدد الجهات التت استفادت من الخدمات المجتمعية المتقدمة من قبل0

 

 

 -المجال الاستراتيجي الثامن: 

 وتطويرهاصقل المواهب غير الصفية للطلبة  

 

 العلميةمساعد رئيس الجامعة لل ؤون  لجهة المعنيةا

اسةةةةةةةةةتقطاب الطلبةةةةةةةةةة الموهةةةةةةةةةو ين  ةةةةةةةةةي النشةةةةةةةةةاطات غيةةةةةةةةةر  الهد  التنفيذخ

 الصفية وتنمية المهارات الفنية والرياضية والثقافية والاجتماعية

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
 ةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 ضعف ثقافة الانشطة غير الصفية من اجل صقل اليخصية0

 للمشاركة  ي الانشطة غير الصفية لكليةضعف التيجي  والتحفيه للطلبة من قبل ا0

 جراءاتات  البرامخ

 نشطة الطلابية غير الصفية التوعية بالا
 نشطة الطلابية غير الصفية ندوات وورش عمل للتوعية بالاعقد 0

 نشطة الطلابية اعداد للا0

 والثقافيةةةةة  والفنيةةةةة  النشةةةاطات الطلابيةةةةة وتحديثاا)الرياضةةةية  ةتطةةةوير شةةةةعب

 والاجتماعية(

وطلبهاةةةةةةا حمةةةةةةلات للصةةةةةةحة المجتمعيةةةةةةة بالتنسةةةةةةيق مةةةةةة  وزارة  الكليةةةةةةة  تن ةةةةةةيم تدراسةةةةةة ت 

 الصحة والبيئة

 لمن  الجائزة الضوابم والمعاييركشميل لجنة فنية لوض   صفيةنشطة الطلابية غير ال من  جائزة للا

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

الانشةةةةةةةةةةطة الطلابيةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةي شةةةةةةةةةةعبة 

 الكلية

 للشؤون الادارية .معاون العميد

 معاون العميد للشؤون العلمية

 عدد الانشطة الطلابية غير الصفية  0

 عدد الجوائز التت حصلت علياا 0
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 الدراسات والتخطيم والمتابعةشعبة0 

 الاداء  وتقويم ضمان الجودة   .شعبة

 

 

 

 

 -: التاس المجال الاستراتيجي 

   نمولج التميه الاوربيتطبيق معايير 

 

 مساعد رئيس الجامعة لل ؤون العلمية المعنيةلجهة ا

 معايير نمولج التميه الاوربي  اعتماد / الهد  التنفيذخ

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
 ةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 التخصيصات الماليةضعف 0

 وجود شركاء كشترك المؤسسة معهم  ي مجموعة اجراءات او مراحل الانتاجعدم 

 ثانوين عدم وجود موردين رئيسين او  

 جراءاتات  البرامخ

 حول التميه الاوربيعقد ورش عمل 0 التوعية حول التميه الاوربي

 المحاف ة عل  التميه
والمقترحةةةةةات  او التعةةةةةاون م مؤسسةةةةةا تقةةةةةديم الابحةةةةةا  والتةةةةةرامج والمقترحةةةةةات والتةةةةةرامج 

 اخر  

 استدامة التميه
التميةةةه بةةةالتقييم  الةةةذاكي للمؤسسةةةة وقةةةق  كيةةةجي  افضةةةل الممارسةةةات والوصةةةول نحةةةو 

 معايير الاداء المؤسس ت 

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 شعبة ضمان الجودة

 .معاون العميد للشؤون الادارية

 للشؤون العلميةمعاون العميد 

 شعبةالدراسات والتخطيم والمتابعة0

 .شعبة ضمان الجودة وتقويم الاداء  

 ورش عملعدد 0

 لابحا  والمقترحاتعدد ا0

 عدد الممارسات
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 -: العاشرالمجال الاستراتيجي 

  مواصفات ن ام ادارة السلامة والصحة المهنية  تطبيق  

 

 مساعد رئيس الجامعة لل ؤون العلمية لجهة المعنيةا

بالشةةةةةكل  الصةةةةةحة المهنيةةةةةة و تطبيةةةةةق مواصةةةةةفات السةةةةةلامة /الهةةةةةد  التنفيةةةةةذخ

  المثا ي

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
 ةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 قلة المعرفة بمخاطر تداول المواد الميمياوية

 قلة المعرفة حول مخاطر الاخطاء  ي خزن المواد

 الاجواء المثالية للتخزينعدم وجود

 جراءاتات  البرامخ

 حول السلامة والصحة المهنيةالتوعية  

 حول السلامة والصحة المهنية عقد ندوات وورش عمل للتوعية 0

 فت  دورات حول السلامة والصحة ومخاطر تدوال المواد المختبيرية

 عقد ندوات حول الخزن الصحي  للمواد وتجنب اختلاط بعضها

 

 

 فت  دوره حول السلامة والامن الميميائي وحدة السلامة والامن الميميائيتطوير 

 تجهيه الكلية بمعدات واجهزة الانذار المبمر ومطا ئ الحريق الحماية من الحريق 

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة
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وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة  السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلامة والامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

 الميميائي

 .معاون العميد للشؤون الادارية

 معاون العميد للشؤون العلمية

 شعبةالدراسات والتخطيم والمتابعة0

 .شعبة ضمان الجودة وتقويم الاداء  

 عدد من الندوات وورش العمل

 عدد من الدورات  حول السلامة

 اكمال متطلبات السلامة وتجنب الحرائق

 

 

 

 

 -الحادخ عشرالمجال الاستراتيجي 

  ن ام ادارة البيئةتطبيق  

 

 مساعد رئيس الجامعة لل ؤون العلمية لجهة المعنيةا

  ادارة بيئية ن امية متطورة /التنفيذخالهد  

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
 ةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 المواطن بمخاطر البيئةضعف ثقافة 0

 العقو ات  الرادعة لملوثي البيئةضعف 0

 جراءاتات  البرامخ

 البيئيةالتوعية  

 البيئية والعمل عل  جعل البيئة اكثرا تطوراعقد ندوات وورش عمل للتوعية 0

 العمل عل  كشميل فرن لرف  النفايات

 طب  بوسترات  كشير ا   الحفاظ عل  البيئة 

 

 زراعة الحزام الاخضر
اوكسةةةيد الكةةةار ون القيةةةام بحمةةةلات تطوعيةةةة لزراعةةةة الاشةةةجار للتقليةةةل مةةةن غةةةاز ثةةةاني 

 وكذلل التخلص من التصحر

 الحفاظ عل  ن افة المياه 
القيام بحملات لرف  المواد والنفايات فن جانبت الانار ووض  لافتةةات ترشةةد ا ةة  عةةدم 

 رمي النفايات  ي الانار

 نقاء الهواء
معامل الصناعية وتقليل انبعاثات السحب الدخانيةةة والوقةةو  علةة  للميدانية  زيارة  

 معالجهاا
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 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 شعبة الخدمات والصيانة

 الوحدة الزراعية

 .معاون العميد للشؤون الادارية

 معاون العميد للشؤون العلمية

 شعبةالدراسات والتخطيم والمتابعة0

 .شعبة ضمان الجودة وتقويم الاداء  

 عدد من الندوات وورش العمل

 الحملات التطوعيةعدد من 

 عدد من الزيارات الميدانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: عشر ثانيالالمجال الاستراتيجي 

  ن ام ادارة الطاقةتطبيق  

 

 معاون العميد لل ؤون العلمية لجهة المعنيةا

 دعم الطاقة وتقليل الانبعاثات الهد  التنفيذخ

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة ات الأ 

2021 2022 2023 2024 
 ةة2025

 ة  2/2026ك

 مستمرة مستمرة مستمرة % 50 % 50

 المعوقات والتحديات

 ضعف البنى التحتية
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 جراءاتات  البرامخ

 تفليل الانبعاثات وتقليل الهدرحول  وض  برامج توعوية
ليةةةةل الهةةةةدر وتقليةةةةل قحةةةةول ترشةةةةيد الاسةةةةهالاك وتعقةةةةد نةةةةدوات وورش عمةةةةل للتوعيةةةةة 0

 الانبعاثات

 تجنب استخدام الاجهزة المهر ائية عالية الفولتية

 يةتعقد ندوات حول  اسخدام  الاجهزه  واطئة  الفول

كعليمةةةةةات حةةةةةول الابتعةةةةةاج عةةةةةن شةةةةةراء الاجهةةةةةزة عاليةةةةةة الفولتيةةةةةة الا بالضةةةةةرورة اصةةةةةدار 

 القصو  

  

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المن  ة

 والصيانةشعبة الخدمات 

 شعبة الحسابات

 .معاون العميد للشؤون الادارية

 معاون العميد للشؤون العلمية

 شعبةالدراسات والتخطيم والمتابعة0

 .شعبة ضمان الجودة وتقويم الاداء  

   زيادة  ي الطافة وتقليل الانبعاثات المصاحبة

 عدد من الندوات وورش العمل حول ترشيد الاسهالاك

 الندوات حول استخدام الاجهزة واطئة الكلفةعدد من 

 

 

 التن ي  والمتابعة   ةطة 

الصدد الآتي:  بتصميم الخطة التنفيذية ونظام المتابعة المناسب لتطبيق استراتيجيتها.  ويراعى في هذا الكليةتقوم   

 اولا:

الاستراتيجية واهدافها  الكلية   تتضمن الخطة جميع الانشطة التي تحقق رسالة   

   ثانيا

 :تظهر الخطة اولويات تنفيذ البرامج والاجراءات 

  ثالثا

الاتية:ـ ر:تحدد الخطة بوضوح الامو  

ـالاهداف المطلوب تحقيقها 1  

ـآليات التنفيذ2  

ـالمسؤوليات3  

ـالجدول الزمني 4  

ـمؤشرات المتابعة والتقييم 5  

ـمستويات الإنجاز6  
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  رابعا

المالية اللازمة لتنفيذ الخطة صات :بيان المخص  

يلي : ان تنفيذ الخطة الاستراتيجية يتطلب ما  

ارية ورؤساء الاقسام ومدير شعبة لادمعاون العميد للشؤون اوعضوية   معاون العميد للشؤون العلمية لجنة مركزية دائمة برئاسةتشكيل 

وهذه اللجنة تكون مسؤولة  ،وتجميع التقارير الخاصة بمتابعة التنفيذ،اره تبدا بالاجتماعات الدورية وتوثيقها وتدوين ما يتم اقر ضمان الجودة

بالكلية  بالتعاون مع مختلف الجهات ذوات العلاقة ومراقبتها وذلكن  متابعة تنفيذ الخطة ع  

ورد بالخطة الاستراتيجية الخمسية  ـتوضع خطط تنفيذية سنويا على وفق ما  

ات وانشطة  تفصيلية لكل البرامج الواردة في الخطة الاستراتيجية الخمسيةـتتضمن الخطة التنفيذية السنوية اجراء  

 ـتقسيم خطط العمل السنوية على خطط  نصف سنوية لتسهيل تنفيذ الاجراءات والمتابعة

 ـوضع آلية دقيقة للمتابعة والرقابة تتضمن الخطوات التالية: 

تحديد المطلوب قياسه من عمليات التنفيذ والانشطة والنتائج المراد متابعتها وتقويمها 0  

قياس الاداء الفعلي في عمليات تنفيذ الانشطة0  

اتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة0
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 ( 1م حق ) 

 : الهيكل التنظيمي 
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 ( 2م حق ) 

 للكلية  الأقسام العلمية

 التأسيستاريخ  القسم اسم  ت

 2012 الطبية قسم التقانات الاحيائية 1

 2012 قسم التقانات الاحيائية التطبيقية 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  3) م حق  

 التقانات الاحيائية  لكلية الموارد ال  رية 

 :
ً
 للكليةواتدارا  الملاك التدريس ي  اولا

 المجموع
 العدد

 ت الشهادة
 لكور  انا 

 1 دكتوراه 19 13 32

 2 ماجستير 14                                      31                                      45

 3 دبلوم عال 0 1 1

 4 بكالوريوس 3                          20 23                                   

 5 دبلوم 5                    2 7

 6 إعدادية 5 1 6

 7 متوسطة 1 0 1

 8 ابتدائية 3 3 6

 9 ويمتب يقرا 0 1 1

  المجموع 50 72 122
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 الطلبة :   انيا

 ت العام الدرا  ت  عدد الطلبة الذكور    عدد الطلبة الأنا المجموع

415 226 189         2019-2020 1 

533                                    280 253 2020-2021 2 

538 301 237 2021-2022 3 

500 250 250 2022-2023 4 

536 267 269 2023-2024 5 

 المجموع                          1198                     1324                                    2522

 المجموع الملي  
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